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Primadvara cu filozofie (nu, nu-i o copiel)
“Timpul cald se-apropie / Primdvara asta, totusi, /nu-i decdt o copie”...

Ehe, ce vremuril Cand puteam sd "ne lasam baltd toate interesele”! Acum, ni le lasd alfii!

Stirile care urmeazad n buletinul nostru s-ar putea sda vd cam strice cheful, dar nu asta
este intentia noastrdl Pentru a vd proteja mai bine interesele fiscale si, in final, afacerea
dumneavoastrd, trebui sd stiti cum bate vantul schimbarii, ce haine se recomandd dacd e frig
si ceatd la ... Londra sau cum sd vd orientafi dupd semnalele/indicatoarele autoritdtilor fiscale.

Imaginile aldturate se gdsesc la intrarea in noul nostru sediu, unde vd asteptdm si pe
dumneavoastra oricand simtiti cd aveti nevoie de un ghid de Thcredere. Dacd, Tn timp ce urcati,
si dumneavoastra vedeti Th coroana copacului clopotul lui Gauss Tnseamnd cd vd preocupd serios
problemele de transfer pricing. Si bine faceti, pentru cd, dupd cum ati inceput sa simtiti
probabil, primdvara asta fiscald chiar nu-i deloc o copie a celei trecute. Si nici urmdtoarea nu
o0 va copia pe cea de acum!

Inainte de a da drumul stirilor, vd mai spunem doar atat - timpul de mdine chiar nu o sa vind cu
narcisi, cu crini, cu lotusi... transfer pricing-ul dsta chiar nu e, asa, o poezie, cum multi incd se
mai iluzioneazd! Mai degrabad, filozofie - noua filozofie fiscaldl

Lecturad utilal
Echipa TPS
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Prin livezi, inspectorii si-au pornit ... inopinatu’

Prin adresad venitd de la directia regionald, inspectorilor din judetul X li s-a cerut “efectuarea
de verificdri fiscale la o serie de contribuabili pentru a verifica dacd preturile de transfer
practicate Tn relatia cu afiliatii sunt la pret de piatd”“. Asa au ajuns la contribuabilul V...

Y (in cazul nostru, e vorba de un producdtor) a mai fdcut obiectul unei inspectii pe prefuri de
transfer in 2011, cdnd s-a constatat alinierea la preful pietei. Dar dacd inspectia din 2011 venea
dupd o raportare consistentd de pierderi (circa 10% din CA), de atunci, compania a raportat
constant profit si o ratd a profitabilitatii Th crestere in 2011 si 2012, apoi ceva mai micd in 2013
(dar, oricum, peste nivelul din 2011). A ANAF

Py i MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
P Es= AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA
DIRECTIA GENERALA REGIONALA A FINANTELOR PUELICE

Mai ntdi, inspectorii au cerut registrul de
vanzdri-cumpdrdri. Apoi au cerut un tabel
cu tranzactiile derulate cu dfiliatii din 2010
pand Tn 2013 (numele partii afiliate, tara de
rezidentd, valoarea si tipul tranzactiei). In
final, procesul verbal de constatare aratd
cd "pentru anul fiscal 2013 se constatd o
scddere a ratei profitului fatd de 2012.

ADMINISTRATIA JUDETEANA A FINANTELOR PUBLICE

ORDIN DE SERVICIU rr. BMERIRDUMAN03 2014

DI/D-na

avand funetiile de CONSILIER, CONSILIER

Din analiza efectuata se constata cd acest
rezultat se datoreazd (sicl) atat scdderii
cifrei de afaceri, cdat si plecdrilor de
personal din aceastad perioadd. Organele de
inspectie fiscald concluzioneazd faptul cd
nu se impune propunerea ca societatea sd
fie cuprinsd intr-o inspectie fiscald avand
criteriul de selectie tranzactiile derulate
cu afiliatii”.

sunl delegati peniru efectuarea Control inopinat
I contribuabilul: PERI-EROMRCEE- ot
Cod identificare fiscala: SETMRTHE

Domiciliul fiscal: JUD SRSty
I ) r

=
Data inceperii inspectici fiscale: SR03/2014

Sz legitimenza cu legitimatia de inspeetic fiscala nr.: J0H08rS8tSS

LEFETIVITATI DE INSPECTIE FISCALA,
F. \ll-'_\'lsﬂﬁ{l;l'“"- ADJ) - INSP FISC grad I

Teorie + Practica = Solutii

Inspectorii au fost convinsi cd nu renteaza (vezi si pagina urmdtoare)

. sd continue inspectia prin faptul cd le-au fost puse imediat la dispozitie
documentele cerute si le-a fost prezentatd o explicatie credibild a
performantei economice.

. Incd o datd este importantd protectia si apoi reactia - cum rdspunde
contribuabilul cdnd Ti bate inspectorul la usa. Revedeti incd o datd sfaturile
din brosura TPS pe aceastd temd! Urmariti n continuare TPS EXpreS!

Pentru mai multe detalii tehnice, va std oricdnd la dispozitie Adrian Luca, 0742.159.142,
adrian.luca@transferpricing.ro, aldturi de intreaga echipa TPS.
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... Vine, vine HMRC! (serviciul Hai Mai Repede cu Colectareal)

Prezentd la o Tntdlnire recentd la AmCham (Camera de Comert Americand), Ioana Petrescu,
ministrul de Finante, aanuntat c@ ANAF asolicitat si va primi asistentd din partea echivalentului
sdu britanic (HMRC) pentru intdrirea analizei de risc si trainingul noilor angajati din cadrul
Directiei preturi de transfer si analizd de risc. Este Thcd un semnal pe care dna. Petrescu fl
transmite aproape sistematic de la preluarea mandatului privind accentul care va fi pus pe
transfer pricing ca modalitate de crestere aincasdrilor la buget.

Noul anunt este o invitatie clard pentru companiile romdnesti de a se pregdti sa facd fatd unui
sistem complex prin care Fiscul va cduta sd identifice si sd evalueze zonele cu cele mai mari
riscuri de neplatd a taxelor aferente tranzactiilor intra-grup. Vorbim de un sistem tot mai
rafinat, pentru cd si Londra, la randul sdu, este sub presiune sd inchidd portitele fiscale care
dau anumite avantaje fiscale marilor grupuri (cazurile Google sau Starbucks sunt edificatoare
pentru starea de spirit din randul micilor contribuabili care ... si-au pierdut rdbdarea - vezi
pag. 10 a buletinului).

Cdutand maximum de eficientd, altfel spus, cdautdnd riscul acolo unde "meritd”, HMRC si de fapt
toate marile autoritafi fiscale, pun tot mai mult accentul pe analizele incrucisate si corelarea
bazelor de date. In acelasi spirit pragmatic 7si dau seama cd mediul de afaceri nu trebuie sa
fie sicanat, doar de dragul de a fi speriaft.

Deci, dezvoltati analiza de risc, dar nu uitatfi sa faceti birocratia mai suportabild si chiar sa
ajutati contribuabilul care vrea sd se conformeze!

Pre-audit in stil britanic

- Se examineazd atent raportdrile con-
solidate la nivel de grup si raportarile partilor
afiliate pe ultimii sase ani;

- Se analizeaza cele mai importante piete
si locul contribuabilului in cadrul industriei;

- Se cautd in baze de date comerciale
profitabilitati pe segmente de industrie si
tendinfe pentru sectorul respectiv;

Se urmdresc evenimentele raportate de grup;

Se urmdresc fluctuatii ale rezultelor raportate (mai ales pierderile constante):;

Se revede structura grupului si se identificd acele companii care opereazd n
aradisuri fiscale sau Th fari care oferd protectie fiscald, urmdrindu-se modul de alocare a
rofiturilor;

Se ia legdtura cu colegii de la venituri - persoane fizice, pentru lista cu cei mai bine
nlatiti angajati;

Se ia legatura cu colegii de la taxe indirecte;

Se revdd documentatiile anterioare de transfer pricing:

Se ia legdtura cu un consultant specializat in chestiunile comerciale ale sectorului;
Knaliza cost-beneficiu va ardta care este suma probabild care ar putea fi recuperatd si cu ce
fosturi din partea administratiei fiscale. Am castiga mai mult daca ne-am ocupa de alt caz?

conform paginii de internet si comunicarilor publice ale Her Majesty's Revenue and Customs)
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http://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dj6oCjeNcuOg

TPS reia propunerea de

reducere a birocratiei inutile in tfransfer pricing

In numdrul din septembrie 2013 al TPS Expres, lansam cateva propuneri care sd usureze viata
contribuabilului si chiar sd serveasca mai bine intereselor Fiscului. Astdzi, mdsurile sunt de si

mai mare actualitate.

1. Legislatia romdneascd actuald obligd
toate companiile sd-si documenteze din punct
de vedere al prefurilor de transfer tranzactiile
derulate cu persoane afiliate.

2. Legea nu tine cont de dimensiunea com-
paniilor si nici de valoarea tranzactiilor. Altfel
spus, o companie cu 10 angajati care deruleazd
tranzactii sporadice intra-grup de 1.000 de
euro poate avea aceleasi costuri fixe de doc-
umentare ca o companie cu 500 de angajati si
tranzactii curente de un milion de euro.

3. EU Joint Transfer Pricing Forum reco-
mandd o abordare flexibild, proportionald, a
regulilor de raportare/ documentare in materie
de preturi de transfer in cazul IMM-urilor.

L. Eliminarea Tntocmirii documentatiei
privind prefurile de fransfer ale tran-
zactiilor cu pdrtile afiliate Tn cazul:

i) companiilor cu o cifrd de afaceri sub
un anumit nivel;

ii)  franzactiilor care, cumulate, nu de-
pdsesc o anumita valoare anuala.

2. Introducerea documentatiei simplifi-
cate privind prefurile de transfer (ex. fdara
obligativitatea intocmirii studiilor de com-
parabilitate pentru anumite tranzactii) n
cazul companiilor cu o cifrd de afaceriintr-o
anumitd limitd;

3. Reglementarea mecanismului de ajus-
tare

Sunteti de acord cu aceste masuri de simplificare?
Care cad ar trebui sd fie pragurile legale?

Asteaptdm propunerile si comentariile dumneavoastrd la
adrian.luca@transferpricing.ro, 0742.159.142.

fiscal, fdrd niciun prag al tranzactiilor”
sau

prag al tranzactiilor?

Noua dilema din Transfer Pricing

Pentru cd ne dorim un dialog constructiv pe acestd
temd, vd oferim toate elementele pentru a lua o deci-
zie in cunostintd de cauzd. Asadar, iatd, de fapt, cum
se pune problema astdzi in materia TP:

- sd se pdstreze sistemul actual "documentatie obligatorie, prezentatd la cererea organului

- sd se introducd sistemul "documentatie obligatorie cu raportare anuald, pornind de la un

Este o dilemad din care ... nu prea putem iesi. Pagina urmdtoare va va lamuri de ce.
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Toatd lumea din ograda raporteaza fara pauza

Cu finantele sldbite, tot mai multe guverne au adoptat, T ultimul timp, cerinta raportdrii
anuale a ‘rranzac‘rulor cu afiliatii. Tn mai toate tdrile, documentatia de TP (Tr‘ansfer' pmcmg) era
obligatorie si pand acum, dar de acum Fiscul vrea sd se asigure ca grupurile dau o si mai mare
atentie ‘rr'anzac‘,rulor' in cauzd si, evident, taxelor aferente acestora.

In acelasi timp, guvernele au cdutat sd introducd o anumitd relaxare privind raportarea/
documentatia preturilor de transfer, in special in cazul IMM-urilor. Este un semnal, intre noi
fie vorba, cd vor sd se concentreze pe big fish, pe tranzactiile riscante, care renteaza din punct
de vedere administrativ.

Acestea sunt concluziile unei analize realizate de TPS, pe baza infomatiilor disponibile in mediul
on-line privind regimul documentatiei de TP.

Tara Documen- | Obligativi- Comentarii
tatie sim- | tate rapor-
plificat@™ | tare anuala**
Grecia Da Da
Irlanda Da Nu Buna practicd cere sd existe documentatia n
momentul depunerii declaratiei anuale
Ttalia Nu Da
Lituania Da Nu
Marea Britanie Da Da Trebuie probatd respectarea preturilor de
piatd la depunerea declaratiilor fiscale
Polonia Da Nu Documentatia trebuie prezentatd in sapte zile
de la solicitarea organului fiscal
Portugalia Da Da Organul fiscal poate cere documentatia tran-
zactiilor in orice moment dupd ce aceastea au
avut loc
Romania Nu Nu Documentatia trebuie prezentatd ih max. trei
luni de la solicitarea organului fiscal
Rusia Da Nu Documentatia trebuie prezentatd in 30 de
zile de la solicitarea autoritdtilor fiscale
Serbia Da Da Documentatia se depune odatd cu declaratia
anuald de profit
Spania Nu Da Sanctiunile pentru neprezentarea
documentatiei diferd in functie de valoarea
tranzactiilor/vanzdrilor totale ale companiei
SUA Nu Da Cand documentatia are scop de protectie
fiscald, pentru probarea evaludrii corecte a
franzactiilor
Turcia Nu Da
Ungaria Da Da

*sau chiar eliminarea documentatiei de TP pentru tranzactii sub o anumitd limita/ cifra de
afaceri totald sub o anumitd limitd. **tntr-un anumit termen de la inchiderea anului fiscal,
contribuabilul trebuie sd comunice existenta documentdrii tranzactiilor cu afiliatii odatd cu
depunerea declaratiei fiscale anuale.
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Peste toata harmdlaia trece-n zbor un fluture (fost caterpillar)!

Cum sd-ti sustii cauza Th fata Fiscului, cand pand si angajatii tdi spun cd este “too good to
be truel“? Proaspdtul raport “Caterpillar's offshore tax strategy” din Senatul SUA poate fi
considerat un raport-scoald despre ce urmdreste astdazi o investigatie in materie de transfer
pricing. A intrat deja Tn universitati. Is too good to not take notes!

Si-a pdstrat munca acasd, dar a dus cupa cu castiguri in Elvetia. Strategia are citeva puncte vulnerabile (foto: cat.com)

Pe 1 aprilie, Subcomitetul permanent pentru investigatii al Senatului SUA a pus pe masd un
raport de 95 de pagini despre cum o mandrie a industriei americane, an iconic corporation, a
apelat la 0 schemd de optimizare fiscald prin care nu a platit impozite americane de 2,4 miliarde
de dolari din 2000 ncoace. "Un studiu de caz care arata cd mutdrile de profit nu sunt rezervate
doar companiilor din high-tech cu transferurile lor de proprietate intelectuald, ci se intdlnesc
si pe terenul producdtorilor traditionali”. Asa se Tncheie acest raport senatorial, care vine sd
continue lista unor rapoarte similare din ultimii frei ani, dar in care vinovati de serviciu erau
corporatii precum Microsoft, HP sau Apple. De data acesta, focmai pentru cd se poartd pe un
teren unde lucrurile au formd si volum, investigatiile sunt darnice Th detalii si analogii usor de
explicat unui public mai larg.

Cum s-ar spune, ajungand la excavator si buldozer, transfer pricing-ul a coborat in strada.

Este un raport care va face istorie. Nu incriminezd direct (trebuie sa intre in scend IRS-ul),
dar ridicd niste intrebadri care s-ar putea sa devind foarte... populare.

Controversele au pornit din interior

Tn 2011, fostul manager de strategie fiscald al Caterpillar a intentat proces angajatorului. El
a sustinut cd, dupd ce a semnalat problemele pe care le ridicd schema elvetiand, i s-a pus n
vedere sd se transfere la divizia de ... tehnologia informatiei. Ulterior, a ajuns la un acord cu
compania, dar semnalul public deja pornise. Faptul cd s-au scurs trei ani pentru concretizarea
acestui raport aratd hotdrdrea autoritdtilor americane de a construi un caz solid, care sd
sustind schimbarea cadrului tranzactiilor internationale.
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*** Schema elvetiand ***

Pentru partea de after-sale destinata clientilor non-americani, modelul de afaceri al celebrului
producdtor de utilaje pentru constructii si motoare de mare capacitate, Caterpillar Inc. din
Tllinois, a fost unul simplu timp de zeci de ani: cumpdra, sub brandul sdu, piesele provenind de
la furnizorii externi, le refactura cdtre filialele internationale cu rol de marketing, iar acestea
le frimiteau la dealerii independenti. Pentru clientii din zona Europa, Africa si Orientul Mij-
lociu, filiala responsabild se chema COSA, aflatd in Elvetia. Aceasta pand in 1999, cdnd COSA
isi schimbd numele Th CSARL si preia de la Caterpillar Inc. rolul de achizitor-sef al pieselor de
schimb.

Compania-mamd din SUA Tsi pdstreazad toate atributiile de distributie si logisticd, urmand sd
primeascd de la fiica din Elvetia contravaloarea serviciilor plus 5%.

Daca Tnainte de 1999, veniturile din vdnzarea pieselor se Thregistrau in SUA, iar 85% din profit
rdmdnea Th SUA si restul in Elvetia, acum veniturile raman in Elvetia, la fel si 85% din profit, iar
restul merge in SUA. Urmarea e previzibild: in perioada 2000-2012, Ca‘rer‘pillar‘ las@ T Elvetia
profituri impozabile de peste 8 miliarde de dolari, reusind sd amdne sau sd evite plata a 2,4 mil-
iarde - faxe la care se considera Tndeptdtit Unchiul Sam, cu lmpozl‘rul siu de 35%. (In Elvetia,
producdtorul si-a negociat o ratd de doar 4%, chiar mai micd decadt nivelul oficial din aceastd
prietenoasd jurisdictie).

De la senatori citire

- "Dacad nu ar fi vorba de castigul fiscal, ar sfida logica ca producatorul sd intre intr-o tran-
zactie de licentiere cu o parte nedfiliatd cdreia sa-i dea 85% din profit, continuand sd pres-
teze toatd munca prin care se asigurd acest profit, mai pdstrand si riscul final al afacerii”.

- “Compania spune cd intreaga schemd a avut in principal rolul de Tmbundtdtire a business -
ului: eliminarea mijlocitorului redundant (redundant middleman) dintre furnizor si client, in
conditiile Th care doud treimi din vanzdri vin acum din afara SUA.

Dar, dacd e redundant, de ce continud sd aibd rol central in lantul afacerii? Nu cumva scopul
schemei a fost exclusiv de evitare a taxelor?”

- "Afiliatii corporatiilor folosesc deseori acorduri dubioase de transfer pricing pentru a muta
profituri offshore si pentru a amdna sau evita plata impozitelor americane asupra acestor
profituri”.

(din raportul "Strateqia fiscala offshore a Caterpillar”, Senatul SUA, 1 aprilie 2014)

*** Greu de dovedit ***

Expertii parlamentari au obtinut date si informatii pe care, dupd cat se pare, nici chiar IRS
(Fiscul) nu le avea, le-au pus cap la cap si au pus cdteva intrebdri de fond:

Despre substanta economicd a acordului cu filiala elevetiand

Centrul operatiunilor a rdmas tot Th SUA, cu 4.900 de angajati care se ocupd, ca si pand acum,
de serviciile de monitorizare a retelei de furnizori (70% din furnizori aflati tot in State), de
prognozarea necesarului de piese de schimb, de stocare si distributie fizicd, adica de tot acel
proces “state of the art” care permite livrarea unei piese in 24 de ore de la comandd, oriunde
n lume. In Elvetia, unde nu existd nici mdcar un depozit, lucreazd in acestd afacere ... 65 de
oameni. Primul manager de productie este adus in Elvetia de-abia inh 2009, pentru conformar'ea
formala la noile reglementdri prin care un producdtor poate sd ceard neimpozitarea in SUA
pentru subsidiara din strdindtate. Dacd aici mai addugdm si sistemul de depozit virtual (pentru
cd, n realitate, piesele sunt stocate tot Tn vechile depozite, n principal din SUA), investigatorii
auintrebat dacd s-a imbundtatit afacerea sau doar s-a schimbat circuitul de hartii si furnizorii
n-au mai trimis facturile la Caterpillar, ci la CSARL? (intresant este cd, in primul an, pand s-au
pus la punct sistemele tehnice, facturile tot la Caterpillar Inc. ajungeau, aceasta precizand cd
actioneazd Th numele CSARL).
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*** Greu de dovedit IT ***

Despre respectarea principiului valorii de piatd

E drept cd, la acest capitol, in forurile sale interioare, insdsi corporatia avea ceva rezerve.
Rezerve la propriu, pentru cd, Th 2006, compania a decis sa pund de-o parte 50% din profitul
CSARL, in cazul in care IRS pune la indoiald schema fiscald.

Autoritdtile ridicd acum Tntrebdrile clasice: ar fi ihcheiat compania o tranzactie asemdndtoare
cu o par"re independentd? In ce termeni? Altfel spus, si-ar fi dat Ca‘rerplllar' Inc “fabrica de
bani” unui independent doar pentru un comision de 5%?2 (din 2006, a fost ridicatd la 6%, toc-
mai pentru a preintdmplina eventuale probleme). Formula “fabrica de bani” nu este exagemfﬁ.
In conditiile unei concurente foarte puternice, producdtorul Tsi lasd deliberat marje foarte
mici de profit la vdnzarea utilajelor noi, focmai pentru a putea castiga substantial din partea
de service. Imaginati-va doar un parc de vreo 2,5 milioane de utilaje, cu o duratd medie de 20
de ani. De aceeq, este corectd intrebarea: acoperd suma pe care o plateste CSARL investitiile
fdcute de producdtor n proiectarea acestor masini bune care, mai departe, Tsi dezvolta propria
piatd after-sale? (cum noteazd raportul, utilajele sunt din start proiectate astfel incat, pe cat
posibil, s@ nu poatd fi reparate decdt cu piesele agreate de producdtor). Acopera si costurile
legate de dezvoltarea unei refele eficiente de furnizori?

Apoi, nu este vorba doar de remuneratie, ci si de modul de alocare a veniturilor si profiturilor
ntre cele doud parti. Fdcand paralela cu un proces din 1930, raportul continud prin a se intreba
cum poate fi separat “fructul” afacerii (vdnzarea pieselor cu marje ridicate de profit) de “pom”
(vanzarea masinilor cu rate mici de profit, tocmai pentru a asigura profitul in cazul pieselor)?

Teorie + Practica = Solutii

1. Explicati documentat esenta afacerii! Investigatorul are nevoie sd infelea-
gd povestea afacerii, cum se leagd intre ele piesele din puzzle. Fiti sigur cd, in
primul rdnd, consultantul dumneavoastrd intelege importanta realizdrii pdrtii
descriptive a documentatiei. Doar printr-o analizd atentd se poate face acea
prezentare “Too good to be destroyed”. O descriere “subtire” astdzi duce,
mai mult ca sigur, la un cost mare mdine, dupd o inspectie “consistenta”.

2. Raportati-va la piatdl Sd ai prefuriin marja pietei radmdne “pdinea” transfer
pricing-ului. O comparabilitate slabd, sau, mai direct spus, o raportare fdcutd la 2-3 tranzactii
dubioase duce din start la pierderea cazului in fata inspectorului.

3. Testati-vd independenta - as face aceastd tranzactie i cu cineva care nu-mi este afiliat?
Care ar fi termenii acestei tranzactii? Aceasta Thseamnd ca, mai mult decdt oricand, sa puneti
accentul pe un studiu de benchmarking de calitatel!

Din Ghidul Auditorului in Transfer Pricing (Roadmap), IRS, februarie 2014:

Cazurile de preturi de transfer se cdstigd sau se pierd de reguld pe baza dovezilor referitoare
la faptele desfdsurate. Cheia in astfel de cazuri este sd pui cap-la-cap o justificare convinga-
toare referitoare la ce anume determind succesul financiar al unei afaceri, avand la baza o anal-
izd detaliata a functiilor, riscurilor si activelor si o intelegere exactd a informatiilor financiare
relevante.

Dacd exista indicii asupra faptului ca rezultatul fiscal declarat de catre contribuabil este diferit
fatd de normalitate si de realitatea economica - "too good to be true” - sunt sanse mari ca el
sd fie supus unei investigatii detaliate. In schimb, dacd sunt indicii cd rezultatele financiare ale
contribuabilului sunt rezonabile, este posibil ca o investigatie sa nu merite efortul.

Despre cum se adapteazd acest ghid la terenul autohton, va poate poate da mai multe detalii
Daniel Sacal, 0727.393.504, daniel.sacal@transferpricing.ro .
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*** Ce urmeaza ? ***

Raportul Caterpillar lasd sd se intrevadd cd un caz de asemenea anvergurd va avea si urmari
practice pe mdsura:

- Clarificarea regulilor si procedurilor IRS, Th special Th ce priveste substanta tranzactiilor
- Rationalizarea Tmpartirii profiturilor, pornind de la identificarea si evaluarea corectd a
functiilor fiecdrei parti implicate n realizarea profiturilor;

- Participarea activd la eforturile OECD in ce priveste taxarea corporatiilor multinatio-
nale (planul BEPS). IRS si Departamentul de Trezorerie (echivalentul ministerului de Finante)
trebuie sd urmdreasca:

1. obligarea multinationalelor sd-si publice operatiunile de business si taxele platite in fie-
care tard in care sunt prezente;

2. oprirea transferurilor improprii de profituri in paradisurile fiscale;

3. oprirea fenomenului de tax avoidance (evitarea pldtii taxelor) n tdrile unde companiile

au o prezentd economicd substantiald.

E corect sa-ti auditezi propria schema?

In afard de toate aceste aspecte care tin de sfera transfer pricing, senatorii americani se
aratd ngrijorati si de o problemd care pdrea rezolvatd, cel putin din 2000 Thcoace, de la cazul
Enron - "se creeazd un posibil conflict de interese, dacd nu chiar unul real, prin faptul cd au-
ditorul independent care a auditat schema elvetiand este din acelasi grup de contabilitate cu
consultantul fiscal care a vandut schema respectiva”.

Raportul cere Congresului american sd interzica grupurilor de contabilitate sd ofere simultan
servicii de audit si servicii de consultantd fiscald aceluiasi client.

Aceeasi prevedere este inclusd, de altfel, si in noul acord la care au ajuns Parlamentul si
Comisia Europeand Tn privinta piefei serviciilor de audit - firmele europene de audit nu vor
avea voie sd ofere clientilor servicii suplimentare non-audit pe bazd de comision (inclusiv
consultantd fiscald), care sd afecteze direct datele financiare ale companiei respective, i nici
servicii Iegm‘e de strategia de investitii a clientului. In plus, Bruxelles-ul va cere companulor
de interes public - companie listatd, bancd, societate de asigurdri - sd elimine prevederile de
tipul "auditul se va realiza doar cu firme din BIG4".

"Acest raport este un studiu de caz
care va fi folosit atat tn facultatile de
drept, cat siin cele de business.
Deja I-am inclus n cursul de taxare
internationald”

Prof. Avi-Yonah, Univ. Michigan

Americanii nu mai vor aranjamente fiscale complicate

Apropo de BEPS...

"Poate este un wishful thinking, dar rdspunsul este da. Este ceea ce asteptdm. Este ceea
ce vrem sd incurajdm. BEPS va neutraliza oportunitatile de localizare a profiturilor in juris-
dictiile unde nu sunt localizate si activitdfile economice. Ar fi o miscare inteligentd pentru
companii sd ia de pe acum masuri in anticiparea schimbadrii pe care o va aduce BEPS!"
Rdspunsul dat luna trecutd de directorul de politicd fiscalda al OECD, Pascal Saint-Amans, la
intrebarea dacd planul BEPS va aduce sfarsitul structurilor fiscale agresive de tipul “double
Irish" (aranjamente prin care profitul unei multinationale este transferat si inregistrat in
Irlanda, unde taxele sunt mici, dar si de aici este mutat intr-un paradis fiscal).
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Pe trotuar, alaturi salta Fiscurile vesele

Poate nu va asteptati la noile creafii ale Fiscului global din categoria “criza bugetard scuza
mijloacele”. Acum cdtiva ani ar fi fost considerate poate niste inovatii abuzive...beep, beep. Dar
multe s-au mai schimbat n ultimii cativa ani... BEPS, BEPS.

LONDRA. “Toleranta publicului fatd de cei care nu-si pldtesc corect darile s-a evaporat demult.
Astdzi, Guvernul merge si mai departe cu noi mdsuri. Vom oferi Fiscului puteri noi de a colecta
debitele direct din conturile bancare ale celor care isi pot permite sd plateascad dar au refuzat
sistematic sd se conformeze. Este o masurd care se mai aplicd si Th alte tdri din Vest”,

a declarat ministrul britanic de Finante, George Osborne, la prezentarea bugetului pe 2014.

I “® ROMA. Fiscul incheie In acestd
a lun@ colectarea datelor privind
cheltuielile de peste 3600 de
=" euro ale contribuabililor (proiect
“spesometro”). Datele sunt colec-
tate de la bdnci (la platile cu car-
dul) sau direct de la vanzatori (la
pldtile prin cec). Se urmdresc n
special achizitiile de lux, datele
urmdnd sd fie comparate cu
declaratiile de venit. Intr-o tard
cu mari diferente ntre regiuni
in ce priveste dezvoltarea eco-
nomicd si chiar diferente de ordin
cultural, Fiscul se va concentra in
special pe zonele cu nivel redus de
conformare la platd. O hartd spe-
ciald care ia Th calcul peste 100
de indicatori publici delimiteaza
zone cu nume de-a dreptul cine-
matografice - “Nu suntem ngeri”,
“Nimic de declarat”, “Toti sunt
bine".
Roma si Milano sunt Tncadrate in
zona de risc mediu spre ridicat.
Inclinatia italienilor spre non-con-
The con Is on. formare tine si de zona T care se
afld, a declarat luna trecuta seful
e s NI _SEAN FENN Fiscului, Attilio Befera, in fata

WE: RE'NO : A HGELS unei comisii senatoriale.

ALBANY, NY (SUA). "Permisul de conducere este un privilegiu, nu un drept. Acest program i-a
fdcut pe delicventii fiscali sd rdspundd, dupd ce si-au ignorat datoriile. Mii de persoane ne-au
contactat pentru a face ceea ce trebuie - sa-si pldteascd taxele in intregime sau sd lucreze cu
noi pentru stabilirea unui plan de rambursare. Cei care vor continua sd-si ignore datoriile vor
avea Tn continuare permisele suspendate”, se aratd in comunicatul guvernatorului statului New
York, Andrew Cuomo, la prezentarea primelor rezultate ale programului “Banii pe taxe sau per-
misul suspendat!” - martie 2014).

Despre legatura cu BEPS si alte productii din seria Transfer Pricing, cititi, va rugam, aicil
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A iesit un pui de ... facilitatel!

In MO 308/25 aprilie, a apdrut OUG 19/2014 care aduce modificdri la Codul Fiscal Tn sensul
scutirii de la platd a impozitului pe profitul reinvestit, thcepand cu 1 iulie 2014, pdnd la 31
decembrie 2016, inclusiv.

Este o mdsurad salutard pentru aceste vremuri, care da un respiro financiar investitorilor.

Dar, stiti cum se spune, cu o floare ...

Conditii de aplicare:

1. Perioada de aplicare: 1 iulie 2014 - 31 decembrie 2016;

2. Este luat in considerare profitul contabil Tnregistrat Thcepand cu 1 iulie 2014 si investit
Th echipamente tehnologice, masini, utilaje si instalatii de lucru produse sau achizitionate dupd
aceastd datd;

3. Societatea trebuie sd aibd profit contabil brut cumulat de la inceputul anului, la momen-
tul punerii Th functiune a echipamentelor tehnologice;

4. Scutirea se acordd n limita impozitului pe profit datorat, care rezulta din activitatea
operationald a societdtii;

5. Scutirea se calculeaza trimestrial sau anual, T functie de modul Th care societatea cal-
culeazd impozitul pe profit (trimestrial sau anual).

Fatd de scutirea anterioard din Codul Fiscal (valabild@ pdna la 31 dec. 2010, L329/2009), de
aceastd datd investitia este amortizabild fiscal pentru partea de care s-a beneficiat de facil-
itate (in legea din 2009, din valoarea fiscald a investitiei, valoare in baza cdreia se determina
deducerea de amortizare, se scddea suma pentru care s-a beneficiat de scutire - ceea ce,
practic, anulaTn timp efectul scutirii). Deci, acum putem vorbi de o facilitate reald, desi destul
de limitata.

Teorie + Practicd = Solutii

1. Facilitatea se aplicd doar pentru echipamentele tehnologice asa cum
sunt ele prevdzute in subgrupa 2.1. Nu se aplicd pentru alte categorii de
investitii cum ar fi cladiri, mijloace de transport si instalatii care nu se
regdsesc in grupa 2.1. din catalogul mijloacelor fixe;

2. Profitul pentru care s-a beneficiat de scutire de impozit se repar-
tizeazd cu prioritate pentru constituirea rezervelor, care trebuie
mentinute ca atare n contabilitatea societdtii. In cazul utilizdrii acestora
sub orice forma (ex. incorporare in capitalul social, acoperire pierderi, dis-
tribuire cdtre asociati/actionari, n cazul reorganizdrilor, dacd rezervele
nu sunt preluate de societatea beneficiard) aceste rezerve vor fi impozitate. Prin urmare, se
poate vorbi, in fapt, de o amdnare a platii impozitului aferent profitului reinvestit, pand la mo-
mentul utilizdrii acestuia.

3. Echipamentele trebuie sa fie mentinute in paTrimoniul societdtii cel putin o perioada
egald cu jumdtate din durata de utilizare economicd (determinatd conform prevederilor conta-
bile), dar nu mai mult de 5 ani. In caz de nerespectare a acestei conditii, se datoreazd impozit
pe profit si dobdnzi si penalitdti de intarziere de la data aplicdrii facnll‘rm,‘n ca si cum aceasta
nu ar fi fost aplicatd. Exceptie se face doar pentru transferurile Th cadrul operatiunilor de re-
organizare (fuziuni/divizari), lichidare/faliment sau in cazul distrugerii, furturilor, pierderilor,
dacad sunt justificate in mod corespunzdtor.

4. Nu se poate opta pentru metoda de amortizare acceleratd pentru echipamentele pentru
care s-a beneficiat de facilitate.

Mai multe detalii pe aceasta temd va poate oferi Adriana Stoian, 0742.280.071
adriana.stoian@transferpricing.ro .
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Din fropice sau nu, se-ntorc imprumuturile intra-grup!

In numdrul trecut al buletinului nostru am vorbit despre cum stabilirea unei sume corecte, la
valoare de piatd, poate face diferenta dintre un imprumut si un aport de capital din partea unei
pdti afiliate. De aceastd datd, vom vorbi despre importanta de a avea o ratd a dobdnzii la nivelul
pietei. Pentru cd ia tot mai mare amploare jocul “ratele si vanatorii”l

Vd reamintiti intrebarea de baza n transfer pricing - cum ar fi dacd am face tranzactia cu o en-
titate independentd si nu cu una afiliata? Dacd am lua un Tmprumut de la o parte independentaq,
spre exemplu, ce ratd a dobdnzii ne-ar percepe? Rdspunsul e foarte important in conditiile Tn
care autoritdtile vaneazd structurile hibride, cele in care mprumutul de la compania-mama
poate fi usor incadrat ca fiind, de fapt, aport la capital. Iar cu cat e mai usoard incadrarea, cu
atat sunt mai grele costurile financiare pentru companiel

Dacd am avea Tmprumuturi de la pdrti independente, problema comparabilitatii s-ar rezolva
mai ugor. Dar n lipsa acestora, nu ne rdmane decdt sd ne raportdm la tranzactii similare de pe
piata liberd. In acest caz, trebuie sd avem grijd la factorii de comparabilitate, adicd sa gasim
tranzactii unde putem vorbi despre similaritdati in ce priveste:

- Bonitatea debitorului (credit worthiness) sau riscul de a nu putea fi onorate obligatiile
fatd de creditor. Poate fi cuantificatd prin determinarea ratingului de credit al debitorului;

- Data acordadrii Tmprumutului;

- Moneda n care este acordat Tmprumutul;

- Maturitatea imprumutului ;

- Destinatia sumelor acordate cu titlu de imprumut (de exemplu, nu putem compara un
imprumut pentru ridicarea unui complex comercial Tntr-un oras mic cu un imprumut pentru mod-
ernizare unui mall dinfr-un mare oras);

- Existenta unor sume de bani pe post de colateral (spre exemplu, la aceeasi bonitate a
debitorului, imprumuturile fard colateral prezinta un risc mai mare);

- Existenta garantiilor;

- Gradul de senioritate al Tmprumutului (imprumuturile subordonate prezintd un risc mai
mare decdt cele nesubordonate: dacd, spre exemplu, debitorul intrd in faliment, atunci
creditorul subordonat Tsi recuperazd banii dupd un creditor nesubordonat, deci poate solicita
o dobdndd mai mare).

Evident, este foarte (dacd mai addugati tncd un “foarte” nu gresiti) greu sd gdsesti, in practicd,
tranzactii intre pdrti independente care sd raspundd “perfect” acestor cerinte de compara-
bilitate. Intervine atunci “arta” analizei de piatd, care stabileste Th ce mdsura diferentele
dintre tranzactia desfdsuratd intre pdrtile afiliate si tranzactiile alese ca fiind comparabile au
un impact semnificativ asupra pretului (rata dobdnzii) si cum se pot face ajustdri Th vederea
elimindrii/diminudrii impactului acestor diferenfe. Spunem artd, deoarece, cum aratd si OECD,
transfer pricing-ul nu e o stiintd.

Bruxelles-ul deschide sezonul la "hibrizi”

La inceputul lunii aprilie, Parlamentul European a aprobat propunerea Comisiei privind directi-
va de modificare a Directivei privind regimul fiscal comun care se aplicd societdfilor-mama si
filialelor acestora. Cu cateva amendamente, este practic mentinut textul propus Th noiembrie
anul trecut si, astfel, ne putem astepta ca, in urmdtorul an, legislatia fiscald sd prevada
criterii clare de determinare si respingere a structurilor fiscale artificiale, cum sunt struc-
turile hibride (pot fi considerate fie Tmprumut, fie aport la capital). Mai multe, aici.

Se anuntd, insd si alte schimbdri pand la sfarsitul lui 2016, dacd directiva “nu-si aratd efi-
cienta in combaterea practicilor fiscale abuzive"
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Teorie + Practica = Solutii

- Si imprumutul de la pdrtile afiliate, ca orice tranzactie intra-grup, trebuie
sd respecte principiul valorii de piatfa.
- Atentia la natura si cuantumul sumei imprumutate!
' - Testati rata dobdnzii, prin comparatia cu tranzactii potential comparabile
(interne sau externe, din baze de date specializate).

{ - Nu asteptati sd vind inspectorul de la Fisc sd va intrebe dacd e imprumut
A : l sau aport?! Nu veti avea timpul necesar sa cdutati in baze de date un numdr

/ semnificativ de tranzactii independente comparabile si atunci, cel mai
probabil, veti auzi verdictul "aport!” (la capital). Si nu trebuie sa va spunem

noi cat de rdu va suna pentru finantele companiei - si, de fapt, ale grupului - sd nu puteti de-
duce cheltuiala cu dobdnda sau sd mai si virati impozitul pe dividende!

Pentru solutii punctuale privind incadrarea corectd a “hibrizilor”, apelati cu incredere la Ana
Hondru, ana.hondru@transferpricing.ro, 0720.393.289.

In sala de asteptare, ne-ngheata nasul si picioarele!

Expresul nostru se putea intinde cu Thcd o duzind de vagoane cu stiri de citit printre randuri
sau studii de caz cu bdtaie lungd. Am Tncercat Tnsd sd-I comprimdm atat cat sa va transmitd un
mesaj util: pregdtiti-va pentru noul peisaj fiscal in transfer pricing! Vine un TGV cu schimbdri-
fulger, care a pornit din marile noduri financiare ale lumii si la care Bucurestiul nu va face decat
sd se cupleze automat!

Pentru companiile care cdlatoresc in grup, sala de asteptare, in care “o sd vedem ce-o sa fie",
s-ar putea dovedi foarte friguroasa si ... pdguboasd. Time is money. Much money, cum ar spune
astazi cei de la (scoala) HMRC! Spre exemplu, dacd se merge n directia raportdrilor anuale ale
tranzactiilor cu dfiliatii, incercati sd optimizati din timp costurile de documentare, beneficiind
de marjaactuald de negociere! Credefti cd ar putea fi dubii legate de “consistenta” unei tranzactii
sau de “rezonabilitatea” unor rezultate financiare? Atunci nu ezitati sa Thcepeti de pe acum sd
gdsiti argumentele solide care sd va sustind pozitial

Pentru oriceintrebare ati avea, am fi onorati sd ne considerati ghidul dumneavoastrd de nddejde.
Contati pe experienta partenerilor dumneavoastrda pentru Transfer Pricing in Sigurantadl
Solutiile de protectie fiscald nu vor intarzia sd apard din timp!

Cdldtorie Tn sigurantd!

Echipa TPS!
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