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] NNDKP

Simte MUZICA

din tine!

in alliance with

Pentru protectie si reactie fiscala!


https://www.youtube.com/watch?v=xt3ncTPfTfg&feature=youtu.be

Dragii nostri
parteneri,

A mai trecut un an de
"TAX WARS" peste noi A
toti, asa ca intelegeti
de ce venim cu urarea -
traditionala Keep B SR
Calm! Bine, bine, veti
zice, dar de ce Salsa? - v-ati
reprofilat sau vreti sa fiti optimisti cu
orice pref?

Ei bine ... va siguram ca tot la fiscalitatea intra-grup
ne pricepem cel mai bine si, chiar daca ne place sa spunem
ca ne-am nascut sa fim optimisti, asa cum stiti, in transfer
pricing, lucram cu pretul pietei, nu orice pret.

Dar am sa va spun ce e cu Salsa - toamna trecuta, am inceput
sa luam lectii de dans cu un instructor profesionist si, la un
moment dat, in timpul unei lectii cineva a venit cu observatia
- domnule, parca am fi la o inspectie de TP. De aici, pana la
filmuletul pe care I-ati vazut n-a mai fost decat un pas.

Dansul este fara indoiald o chestiune de pasi: pasul 7- stabilesti
tranzactia intra-grup, pasul 2 - analizezi substanta economica,
pasul 3 - te raportezi la pretul pietei... pana la pasul final - 25
martie, dosar de TP ( dacd esti contribuabil mare ... stiti, noul
Ordin 442). Dar nu-i totul sa-ti stii pasii tai, trebuie sa intelegi, sa
te sincronizezei cu pasii partenerului de dans!

Sa gasiti stilul Salsa care vi se potriveste - asta vd dorim pentru 2017!

Cat despre noi, TPS, ne propunem sa facem si mai multi pasi
in Tntalnirea cu dumneavoastra. Venim cu o echipa extinsa,
cu mai multi profesionisti, tineri si plini de energie, mai multe
cazuri castigate, un site transferpricing.ro si mai bogat, o baza
tpsoft.ro si mai ... actualizats. In plus, ii avem alituri si pe
colegii de la NNDKP, cu care ducem conceptul Transfer Pricing
in Siguranta pana in instanta, dacd e nevoie. Avem mai multa
experienta Impreund, o viziune de ansamblu asupra intregului
proces fiscal, sub toate aspectele sale de protectie si reactie.

TRANSFERPRICING.RO
TPSOFT.RO

(Apropo de ... viziune, acum suntem la etajul 18 Tntr-un turn
nou din nordul Bucurestiului! Sunteti oricand bineveniti!)

Tn acelasi timp, dorim s& sustinem mai bine cauza contribuabilului
roman, (fiecd e parteaunuigrup national, fieaunuiamultinational),
prin punerea pe tapet in fata autoritatilor si a opiniei publice a
problemelor reale din fiscalitatea de zi cu zi, a modului n care o
decizie sau o lipsa de decizie fiscala isi produce efectele in mediul
economic. Este ceea ce incercam si n acest numar special al TPS
Expres, axat pe nevoia de reformare a ... abordarii fiscale, pornind
chiar de la un set de recomandari clare ale FMI catre ANAF. Avem
si ointrebare pentru dumneavoastrd pe acesta tema, va asteptam
cu interes opiniile si sugestiile.

Contati pe noi In continuare si, inca odata, sa aveti parte
de TP Salsa - un dans fiscal in siguranta, prietenil

La multi ani si pasi cat mai cu folos pe scena profesionald, dar,
n primul rand, pe cea personala!

Echipa TPS

*Cuvintele evidentiate cu verde ascund link-uri importante.


http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/286-sarbatori-fericite-si-may-the-force-of-tranfer-pring-safety-be-with-you
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/291-acum-transfer-pricing-safety-si-in-instanta-tps-stabileste-o-alianta-strategica-cu-nndkp
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/291-acum-transfer-pricing-safety-si-in-instanta-tps-stabileste-o-alianta-strategica-cu-nndkp
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Statul

Transter
g Pricing’

Sau cum sa fii mai catolic decat FMI-ul!

Din 2017, va intra in paine, cum se spune,

. Schimbarea regulilor va im-
pulsiona cifrele oficiale ale controalelor pe
domeniul inspectiei pe preturi de transfer,
fie doar si pentru a sustine mesajul incisiv pe
care il transmite acum ANAF. Dar, daca Admi-
nistratia fiscala nu isi va continua/nu va fi ajutata
sd-si continue procesul de reformare, acesta crestere
a cifrelor se va face cu costuri si mai mari pentru ... con-
tribuabilii corecti.

Ciferele sunt deocamdats destul de fluide. "In cazul

a 183 dintre inspectiile fiscale finalizate in anul 2015, a

fost verificat si dosarul preturilor de transfer, fiind sta-

bilite sume suplimentare in valoare de 192 mil. lei si a fost
diminuata pierderea fiscala in valoare de 334 mil. lei" se arata in
raportul de performantda ANAF pentru anul 2015, prezentat
n mai 2016. Controale efectiv pe problematica preturilor de
transfer sunt mult mai putine, dupa cum nu uitd sa mentioneze
Curtea de Conturi de cate ori are ocazia (a se vedea ultimul ra-
port public al CC, ).

Dar dincolo de cifre, important este mesajul public, pe care
ANAF incepe sa-| transmita mai viguros.

,Am facut 14 controale pe dosare preturi de transfer in primele
sase luni. Am adus 44 milioane de lei la buget de la o companie de
retail care facea achizitii de la afiliati la un pref mult mai mare decat
pretul pietei sau platea pachete salariale de o valoare nejustificata/

SkiLLs

%@@@%ﬁ%@

Avem companii care de 4-5 ani de zile au rata profitului intre
19% si 2%. Lucrul este evident suparator,/ Am avut un caz al unei
companii din top 10 cifra de afaceri din Romania care scotea banii
prin salarii nejustificate. Dupa ce le-am aratat raportul, au platit la
buget a doua zi 27 milioane de lei cu tot cu penalitati de intarziere
si accesorii / Avem o analizd pe transfer pricing facuta la nivelul
Directiei Generale Administrare Mari Contribuabili la sfarsitul lui
2074, am identificat sume suplimentare de un miliard de euro
care ar putea fi atrase din controalele pe preturi de transfer/ in
principal companiile scot bani din Romania prin plati suprevaluate
de bunuri si servicii, apoi prin plati/bonusuri pentru management
dar si prin plati de milioane de euro pentru firme de avocatura sau
de consultanta fiscala."(
)
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Din 2017, ANAF extinde lista marilor contribuabili cu societatile afiliate in mod
. direct la un mare contribuabil (criteriul afilierii directe)!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/293-a-aparut-noul-222-ordinul-care-reglementeaza-dosarul-preturilor-de-transfer-noi-intrebari-si-interpretari
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/293-a-aparut-noul-222-ordinul-care-reglementeaza-dosarul-preturilor-de-transfer-noi-intrebari-si-interpretari
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/293-a-aparut-noul-222-ordinul-care-reglementeaza-dosarul-preturilor-de-transfer-noi-intrebari-si-interpretari
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/293-a-aparut-noul-222-ordinul-care-reglementeaza-dosarul-preturilor-de-transfer-noi-intrebari-si-interpretari
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/293-a-aparut-noul-222-ordinul-care-reglementeaza-dosarul-preturilor-de-transfer-noi-intrebari-si-interpretari
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/Raport_public_2014.pdf
http://www.zf.ro/companii/ionut-misa-anaf-identificat-miliard-euro-scos-tara-preturi-transfer-exportul-profit-face-achizitii-supraevaluate-pachete-salariale-nejustificate-onorarii-milioane-euro-avocati-consultanti-15527756
http://www.zf.ro/companii/ionut-misa-anaf-identificat-miliard-euro-scos-tara-preturi-transfer-exportul-profit-face-achizitii-supraevaluate-pachete-salariale-nejustificate-onorarii-milioane-euro-avocati-consultanti-15527756

Mesaijul din ajustarea listei cu mari contribuabili

Focus-ul pe preturi de transfer se citeste pana si in proas-
patul comunicat ANAF (datat 13 decembrie)

. "criteriul de baza a fost reanalizat, astfel
incat reprezinta rezultatul agregarii a trei indicatori rele-
vanti ponderati ai activitatii contribuabililor: cifra de afa-
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milioane lei

valoare sume suplimentare
(impozit pe profit + accesorii). Rezultatele "activitatii
privind preturile de transfer” in primul semestru 2016
(Raport de activitate ANAF pentru semestrul |, 2016).
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ceri - 50%, volumul obligatiilor fiscale declarate - 30%, vo-
lumul cheltuielilor cu personalul - 20%". Cifra de afaceri
si va pastra pondrea din prezent, dar reducerea ponde-
rii obligatiilor fiscale declarate (de la 50% la 30%) este
un semn ca se tine cont de

:"Dacd se aplica un criteriu ba-
zat pe impozitele efectiv platite, ca in cazul ANAF, atunci ma-
rif contribuabili ce au luat masuri pentru a-si reduce obligatiile
fiscale, spre exemplu, prin politici de optimizare fiscald agresiva,
transfer prin preturi sau compensarea pierderilor din profitur;
nu ar fi inclusi in baza, ei inca reprezentand totusi un risc major
de conformare’,

Faptul cd FMI Tnvata Fiscul sa pund pe acelasi nivel preturi-
le de transfer cu optimizarea fiscald agresiva nu e ... de spe-
riat, pentru ca aceasta este retorica globala si, Tn mod evi-
dent, Romania, ca stat din UE, nu i se poate opune. Sunt
desigur, chestiuni discutabile precum recomandarea FMI ca
dosarul preturilor de transfer, acum obligatoriu de intoc-
mit pentru marii contribuabili, sa fie inclus si n obligatiile
declarative, "pentru a permite unitatii de management al riscuri-
lor s identifice mai bine potentialele cazuri de interes” (

). Desi raportarea obligatorie e o corvoads birocratica
suplimentard, credem ca ar trebui retinut de aici un avantaj de-
lor de neglijat — un mai bun management al riscurilor inseamna,
in final, o reducere a presiunii pe contribuabilul corect (in lipsa
acestui management adecvat, Fiscul solicitd punctual informatii
de la contribuabil, caz cu caz).

De la FMI citire: negocierea e buna!

Or tocmai pe acest aspect inista si FMI - schimbarea de abor-
dare fata de contribuabil, diferentierea intre cei care se con-
formeaza/vor sa se conformeze si ... ceilalti. Citim din raportul
amintit: in "In pofida reorganizirii sale, capacitatea DGAMC
de a implementa metode moderne bazate pe riscuri continua
sd fie obstructionatd de actuala sa structurd organizatorica/
Functia de asistenta a contribuabililor din cadrul DGAMC este

limitata si necesita imbunatatiri pentru ca marii contribuabili s
beneficieze de certitudinea de care au nevoie/ (...)Trebuie clari-
ficata prevederea legald perceputa ca obligatie de a efectua o
inspectie care sa acopere intreaga perioada scursa de la ultima
inspectie. /Functionarii publici care actioneaza cu buna credinta
trebuie protejati de acuzatii nejustificate si de costurile asociate
acestora (se impune un acord in acest sens intre ANAF si Curtea
de Conturi) /Este necesard posibilitatea de a negocia intelegeri
cu contribuabilii pe marginea ajustarilor fiscale, cu controale de
integritate’.

Nevoia unor parghii legale pentru cresterea flexibilitatii in abor-
dare este resimtita si de reprezentantii Fiscului. Aspectul impo-
sibilitatii negocierii este evidentiat si de seful directiei DGMACTn
interviul amintit mai sus: , Sunt cunoscute situatiile in care Goo-
gle negociaza cu diverse tari din Uniunea Europeana. Nu avem
posibilitatea legislativa pentru a realiza astfel de negocieri"

Redam integral pasajul din raportul FMI care vorbeste de la sine
despre utilitatea negocierii: "ANAF trebuie sa poata incheia in-
telegeri, acolo unde este cazul, mai ales ca numarul de cazuri de
transfer al profiturilor creste. Instantele nu sunt cel mai bun loc
de rezolvare a diferentelor de opinii pe marginea corectitudinii
ratelor economice de randament al functiilor, activelor sau ris-
curilor, sau pe marginea evaluarii proprietatii intelectuale aflate
in diferite tari. Administratiile fiscale cu cele mai bune practici au
adeseori un Panel de Incheiere de intelegeri format din experti
interni si externi (inclusiv persoane cu o integritate recunoscuts,
cum arfijudecatori reputati ce s-au pensionat din activitate) care
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milioane lei

diminuarea pierderii fiscale
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recomanda incheierea sau nu a unei intelegeri prin negociere cu
un contribuabil. Aceasta posibilitate de a incheia intelegeri este
parte integranta a avansarii pe calea metodelor moderne bazate
pe risc de administrare a conformarii. La nivel global, numarul
de cazuri de transfer prin preturiin care se ajunge la o intelegere
este mai mare decat cel al cazurilor de transfer prin preturi cu
care se ajunge in instantd'".

Un punct notabil, care trebuie apreciat - chiar ANAF a dat publi-
citatii acest raport al expertilor FMI, ceea ce este un semn al con-
stientizarii nevoii de schimbare. De asemenea nu trebuie trecutd
cu vederea nici

, pentru modificarea legilor n favoarea contri-
buabililor de buna credinta si pentru a putea lupta mai eficient
cu cei de rea-credinta.

Credem ¢d Tmpreuna, corp administrativ si contribuabili, putem
duce mai departe acest proces de schimbare (in bine).



https://static.anaf.ro/static/3/Anaf/20161213164738_cp_l52_1220_13dec2016.pdf
https://static.anaf.ro/static/3/Anaf/20161213164738_cp_l52_1220_13dec2016.pdf
https://static.anaf.ro/static/3/Anaf/20161213164738_cp_l52_1220_13dec2016.pdf
http://www.imf.org/external/lang/romanian/pubs/ft/scr/2016/cr16284r.pdf
http://www.imf.org/external/lang/romanian/pubs/ft/scr/2016/cr16284r.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Relatii_R/Risc_conformare_DGAMC_01092016.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Relatii_R/Risc_conformare_DGAMC_01092016.pdf
http://www.hotnews.ro/stiri-esential-20806734-scrisoare-deschisa-sindicatului-functionarilor-publici-adresata-presedintelui-premierului-daca-doriti-stat-drept-modificati-legile-favoarea-contribuabililor-buna-credinta.htm
http://www.hotnews.ro/stiri-esential-20806734-scrisoare-deschisa-sindicatului-functionarilor-publici-adresata-presedintelui-premierului-daca-doriti-stat-drept-modificati-legile-favoarea-contribuabililor-buna-credinta.htm

In asteptarea ghidului
care sa- t1 arate tot

: Nicdieri Tn lume contribuabi-
i it, gasi i nu sunt multumiti, dar
administratiile fiscale fac eforturi

Romania are, din toamna, n sfarsit

, iar la capitolul impozitul pe profit, gasim clar
ca "se aplica reglementari privind preturile de transfer”. Ghidul
sintetizeaza principalele prevederi legale din domeniu, dar nu-i
ofera contribuabilului-investitor sansa sa inteleaga modul in
care autoritatea pune problema preturilor de transfer si cum o
gestioneaza.

E bine ca avem un ghid, o harta generala dar unde sunt detaliate
ghidurile de convietuire? - se mai intreabd inca investitorul de pe
la noi. Sigur, salutam faptul cd se lucreaza la un proces de Tmpri-
etenire la Finante -

- dar credem ca trebuie mult maritd viteza.

In raportul FMI privind analiza Directiei mari contribuabili din
ANAF (vezi si articolul anterior), se vorbeste clar de nevoia
unei astfel de indrumari - "Metodele moderne bazate pe ris-

curi utilizeaza in mod expres activitatile de educare, angajare si

creare de posibilitati pentru a impiedica, in primul rand, aparitia
problemelor de conformare. Cu orientarea limitata a DGAMC pe
abordarile preventive, si cu alocarea precara de resurse catre

acestea, se pierd oportunitati de a-i ajuta pe contribuabili sa

adopte decizii fiscale mai bune, iar rolul serviciilor destinate con-
tribuabililor in reducerea gapului fiscal este diluat'.

Campanie pentru cresterea conformarii fiscale prin flexibilitate :

si transparenta la nivelul administratiei.

Pentru reducerea birocratiei inutile din transfer picing,

integritate.
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putem spune cd s-au fcut pasi Tn acest sens, dar demersul trebuie continuat pe calea simplificarii si eficientizarii modului in care se
aplicd legislatia. In acest sens, multe din recomandarile FMI sunt mai mult decat bine-venite, vizand in primul rand imbunatdtirea analizei
zonelor cu risc real de neconformare si introducerea negocierii administratie-contribuabil pe marginea ajustdrilor fiscale, cu controale de

Considerati oportuna inceperea unei campanii de promovare a recomandarilor FMI
privind o administratie fiscala transparenta si flexibila?

pentru a vorbi pe limba clientului, adica
a contribuabilului. (Apropo, contribuabilul e

considerat client in strategia Fiscului britanic privind intelegerile

si solutionara litigiilor ( ).
Mai aproape de noi, agentia de investitii straine din Cehia are o

n care se spune clar de unde vine peri-
colul privind preturile de transfer.

, gasesti "recomandari prin care
sa se atinga acel consens intre Fisc si contribuabil, astfel incat
volumul de documentatie cerut sa fie suficient pentru scopu-
rile administratiei fiscale, dar in acelasi timp sa nu fie o povara
excesiva pentru companie”.

Darea cartilor pe fatg, e deja o strategie uzuala de ... marketing.
E de salutat exemplul polonezilor, care, in ghidul pentru inves-
titori, spun - "

" Da, transparenta nu musca,
transparenta face bine, mai ales c3, in ziua de azi, in lumea post-
criza-continug, si investitorul stie cat de greu le vine statelor sa-
si mai carpeasca bugetele terfelite.

. Cu modificarile legislative din acest an

Va asteptam raspunsurile la adrian.luca@transferpricing.ro! :
Impreuna putem fi mai eficienti in promovarea schimbarilor dorite! :
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http://storage0.dms.mpinteractiv.ro/media/1/1481/21328/15557693/1/made-in-romania-foreign-investors-guide-2016-investromania.pdf
http://storage0.dms.mpinteractiv.ro/media/1/1481/21328/15557693/1/made-in-romania-foreign-investors-guide-2016-investromania.pdf
http://www.mfinante.gov.ro/ghiduriilustrate.html%3Fpagina%3Dacasa
http://www.mfinante.gov.ro/ghiduriilustrate.html%3Fpagina%3Dacasa
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/387743/Litigation_and_settlement_strategy.pdf
http://www.czechinvest.org/data/files/ic-web-53-en.zip
http://www.financnisprava.cz/en/taxes/guidelines/communication-d
http://www.financnisprava.cz/en/taxes/guidelines/communication-d
http://www.paiz.gov.pl/polish_law/taxation
http://www.paiz.gov.pl/polish_law/taxation
http://www.transferpricing.ro/articole/907759a5449302dd5614f30afc29bf9b.pdf
mailto:adrian.luca%40transferpricing.ro?subject=

Farmacovigilenta

unul comunicat

Salutam  faptul ca si

autoritatile incep sa faca

pasi spre iesirea in public, incep... sa

nu mai taca, sa fie mai vizibile, mai transparente.

Asumandu-si chiar riscul ca, mai bine informat, con-

tribuabilul sa poate "taxa” mai usor statul, pentru ca

are asteptari mai mari de la el. Cum facem acum, citind
"0 multinationala din domeniul farma a

adus prejudicii de cca. 10 milioane de euro statului roman’.

Mai intai, sa constatdam ca punerea 1n antiteza
multinationald/stat se poarta in mai toata lumea. Noua
filozofie a fiscalitatii internationale (vezi , )
contine o doza apreciabila de nationalism, cel putin buge-
tar.

Evident, nu surprinde nici sublinierea "din domeniul
farma’, pentru cd nu e un domeniu ca oricare altul. Dati
doar o cautare dupa big pharma investigations si veti gasi
o colectie Tntreagd de anchete care pun sub lupa practica
pe scara globald a companiilor farmaceutice de a acorda
sponsorizari medicilor si spitalelor. Se cunoaste ca este si
la noiin derulare o investigatie pe acestd temad, indreptata
Tnsa Tmpotriva unor medici.

Exista fara indoiald o presiune a strazii, sub impactul
preturilor medicamentelor. Pe la inceputul lunii,

la IRS: "apreciem investigatia dumneavoastra
asupra Facebook in legatura cu suspiciunea de utilizare
agresiva a preturilor de transfer pentru scoaterea prof-
itului in afara SUA si ca le cereti daune de 5 miliarde de
dolari; va supunem atentiei o practica similara a companiei
(si este numita cea de-a sasea companie de farmaceutice
d i n lume dupa capitalizare) si va solicitam sd indreptati

intreaga capacitate de control impotriva aces-
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Credeti ca e suficient termenul de 25 martie pentru intocmirea dosarului? Ce alt termen ati propune?
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tei companii, pentru a colecta dolarii care apartin de drept
poporului american, siastainainte ca la Comisia Europeana
sa se deschidd un proces pe tema ajutorului de stat’. Si
urmeaza o precizare - "compania este bine cunoscuta in
SUA si in alte tari dezvoltate pentru preturile exorbitante
practicate’.

Este o formulare simptomatica pentru starea de spirit (fis-
cal) a contribuabilului american de azi. O stare contagioasa
la nivel global, de altfel. Lainceputul anului, de la Bruxelles
venea o informare privind pachetul de masuri improtiva
fenomenului de evitare a platii taxelor (

) si acolo era strecurat asa, en passant, un exem-
plu referitor la practicile unei fictive multinationale farma-
ceutice. Fictiva companie urmeaza sa aibd o problema
fiscald prin noile directive europene (un asa-numit impozit
de iesire), dacd nu-si impoziteazs activitatile acolo unde
acestea au efectiv loc - acesta fiind de acum principiul de
baza al fiscalitatii internationale .

Dar revenind la comunicatul ANAF exista ceva care tine de
un specific local: - punerea din start de verdicte ("a adus
prejudicii’) in conditiile unei minime lipse de interes pentru
o argumentare clard a acestora, mai ales in spatiul public.

Vorbim de un comunicat lapidar al organului de control, in

ee0ccccccccccce


https://static.anaf.ro/static/3/Anaf/20160822161332_0822%2520dgamc%2520farma.pdf
http://www.contributors.ro/economie/da%C8%9Bi-share-la-decalogul-beps-sau-de-ce-ne-intereseaza-ce-s-a-intamplat-pe-51015/
https://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/331-ccctb-a-venit-cum-transpune-tara-lui-copy-paste-noua-revolutie-fiscala-europeana
http://www.americansfortaxfairness.org/files/ATF-Letter-to-Treasury-IRS-re-Gilead-Profit-Shifting-8-10-16.pdf
http://www.americansfortaxfairness.org/files/ATF-Letter-to-Treasury-IRS-re-Gilead-Profit-Shifting-8-10-16.pdf
http://www.americansfortaxfairness.org/files/ATF-Letter-to-Treasury-IRS-re-Gilead-Profit-Shifting-8-10-16.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-160_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-160_en.htm
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/325-ce-trebuie-sa-stie-marii-contribuabili-despre-dosarul-preturilor-de-transfer

care se spune ca "inspectorii au verificat activitatea unei
fime specializate in comertul cu produse farmaceutice si
au constatat un prejudiciu de 44,49 milioane de lei’. 1ata
un lucru pe care il stiu pana si americanii pentru corecti-
tudine fiscala (cei care vorbesc in termenii "in baza sus-
piciunilor de..."): pana la decizia finald pronuntata intr-o
instanta, nu suntem decat Tn fata unor acuzatii si nimic
mai mult. C3 e vorba de 50 de milioane de lei sau de 5.000
de milioane de dolari, prejudiciul constatat nu e preju-
diciu efectiv pand nu se probeaza in instanta. Sigur, asta
daca respectiva companie nu a mai facut contestatie, a
acceptat acuzatia si a si facut plata. Dar nu e cazul,
dupa cum lasa sa se inteleaga chiar ANAF, care "a
sesizat organele de urmarie penala pentru asigura-
rea recuperarii prejudicului’.

In lume, este acceptatd practica de a iesi public
doar cu sumele incasate si de a raporta doar proce-
sele castigate, pentru cd, nu-i asa, conteaza ce-aiin
mand, nu ce-ai constatat.”

pentru zonele cu cel mai
ridicat risc fiscal au adus 500 de milioane de lire’
- raporteaza Fiscul britanic (HMRC). Sau "

peste 2 miliarde

de lire in disputele cu tax avoiders, dupa intro-
ducerea noii legislatil’.

Sau, daca tot vorbim de americani,

, pe care1i da publicitatii
pentru cd, Tn urma unui proces in justitie, instanta a ...
constatat ca sunt fraudulosi.

Suntem 1n

legat de lista restantierilor fiscali: pana nu se
pronunta o instantd, banii pretinsi de Fisc nu sunt ai
poporului, ci ai contribuabilului incriminat.

® 000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Atunci cér!c! un sector indL_Jstri_aI- sau comercial
este identificat ca avand risc ridicat...

... agentia fiscala trebuie sa: - intre Tn legatura cu asociatiile relevante din sectorul respectiv pentru a explica de
ce considera ca sectorul respectiv are risc ridicat si pentru a se asigura ca administratia are o intelegere corecta a
moduluin care functioneaza acel sector; - faca publica intentia agentiei fiscale de a realiza un program de verificare
a sectorului si sd incerce sa obtind sprijinul asociatiilor prin informarea membrilor lor; -
(consultantii) din domeniul fiscal ce au o baza semnificativd de clienti din sectorul vizat, s 7 informeze despre
probleme si sa le solicite sa Tsi informeze clientii cu privire la intentia de derulare a unui program de verificare; -
deruleze o mostra de program de control pentru a confirma cele mai serioase domenii de neconformare si pentru
a cuantifica valoarea obligatiilor fiscale aflate sub risc in intregul (

, august 2016);

e0 0000000000000 00000000000000
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»+Analiza comparativa" vs. , Dincolo era mai ieftin“.

.
.

.
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Asadar,inspectoriiauconstato /ipsalaTVAlamultinationala
controlata - transmite comunicatul. Pentru marele pub-
lic mesajul e, de fapt, au facut ei ceva, sustinut de cateva
fraze greu de urmarit, care bat apropouri fiscale la acele
manevre indeobste incriminate. Intelegem printre randuri
ca inspectorii cer o reincadrare fiscald a acestei practici a
sponsorizarilor acordate de industria farma si o reevaluare
a operatiunilor derulate la nivelul grupului multinational
("Societatea a prestat pe teritoriul Romaniei servicii de
marketing, promovare si autorizare pentru firma
mama din spatiul UE, dar le-a facturat ca si cand acti-
vitatea s-ar fi desfasurat in tara respectiva”)

Sigur ca nu te astepti ca un comunicat sa se trans-
forme intr-un manual de fiscalitate si inca pentru uz
popular. Dar, daca tot vrei sa dai un exemplu celor
din industrie (farma), macar explica-le unde si de ce
gresesc. Poate e mai eficient sa-i faci sa se confor-
meze singuri. Si iardsi ajungem la acel raport plin de
invataminte de la FMI.

Un alt exemplu, de la Fiscul australian (ATO):
intitulata chiar asa - acor-
duri fiscale in industria farmaceutica (ce spune
legea, cum se aplica, consecinte pentru nerespec-
tare).

Dar, fiscal-nefiscal, la noi tratamentul e oricum penal.

(Si) Tn acest caz, afldm cd inspectorii fiscali au facut con-

statarea, dar de recuperare se vor ocupa ... procurorii.
Interesant - si daca faci contestatie, la ce ghiseu o
depui?

identifice practicienii
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https://www.gov.uk/government/news/hmrc-taskforces-raise-more-than-half-a-billion
https://www.gov.uk/government/news/hmrc-taskforces-raise-more-than-half-a-billion
https://www.gov.uk/government/news/taxman-seizes-more-than-2-billion-from-tax-avoidance-scheme-users
https://www.gov.uk/government/news/taxman-seizes-more-than-2-billion-from-tax-avoidance-scheme-users
https://www.irs.gov/uac/irs-criminal-investigation-field-office-press-releases-fiscal-year-2016
https://www.irs.gov/uac/irs-criminal-investigation-field-office-press-releases-fiscal-year-2016
http://www.contributors.ro/economie/despre-o-%25E2%2580%259Epanama%25E2%2580%259D-de-lista/
http://www.contributors.ro/economie/despre-o-%25E2%2580%259Epanama%25E2%2580%259D-de-lista/
https://www.ato.gov.au/general/tax-planning/in-detail/compliance-updates/charity-donation-schemes/%3Fpage%3D1%23About_the_pharmaceutical_arrangement
https://www.ato.gov.au/general/tax-planning/in-detail/compliance-updates/charity-donation-schemes/%3Fpage%3D1%23About_the_pharmaceutical_arrangement
http://www.contributors.ro/economie/analiza-tehnica-vs-dincolo-era-mai-ieftin/
http://www.imf.org/external/lang/romanian/pubs/ft/scr/2016/cr16284r.pdf
http://www.imf.org/external/lang/romanian/pubs/ft/scr/2016/cr16284r.pdf
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rofetii despre Trecut

e cate ori suntem intrebati "ce va place la domeniul preturilor de transfer?”, noi cei de la TPS raspundem -
faptul ca ne provoaca sa vedem tabloul mare/the big picture. Prin analizele de comparabilitate pe care le
facem plasam o tranzactie in contextul national/european/global al unei industrii, care presupune luarea
in calcul, pe langa oportunitatile/riscurile economice, si a tensiunilor politice, chiar sociale care au impact

asupra sectorului respectiv.

Acestea fiind zise, sa creionam tabloul 2017, folosind nuantele lasate mostenire de anul care tocmai se incheie. Vom

vedea, daca ne uitdm Tn urma (vezi retrospectivele - /

/ ) cum se contureaza tenditele care marcheaza noua

realitate economica (si politic3). Asa putem face un fel de... Profetii despre Trecut, cum suna o celebra emisiune TV.

. Cazul FIAT-LUX face lumina asupra noii fiscalitati corporatiste

Nu punem acest caz in capul listei din cauza sumelor puse
n joc (undeva intre 20-30 de milioane de euro, incompa-
rabil fatd de miza cazului Apple), nici din cauza faptului ca
transfer pricing apare de 146 de ori
Tn 79 de pagini.

12

Citind cele 371 de puncte ale

Bl Decalogul

(publicatd in iunie), vom Tintelege
ca acest caz nu este despre tax rul-
ings (cel mai cunoscut fiind acordul
de pret in avans APA) ci este despre
cursul pe care il va avea fiscalitatea
corporatista europeana.

Importanta vine din interpretarea
extrema a a avantajui fiscal la nivel
de grup de companii. Avem in fata
nivelul urmator in modul cum se
judeca conformarea in materie de preturi de transfer,
cand principiul valorii de piata intra in ADN-ul pietii unice
euroepene.

"Principiul valorii de piata este in mod necesar parte a
evaluarii pe care Comisia o face asupra masurilor fiscale
de care beneficiaza un grup de companii, indiferent daca
statul membru a incorporat sau nu acest principiu in
cadrul sdu legal. Astfel, pentru evitarea (any avoidance)
oricarei neintelegeri, principiul valorii de piata pe care il
aplica Comisia in evaluarea ajutorului de stat nu este cel
care deriva din Modelul Conventiei Fiscale OECD, care nu
este un instrument obligatoriu, ci este un principiu gen-
eral care decurge din aplicarea articolului 107(1) al Tra-
tatului de Functionare a UE, obligatoriu pentru statele

BEPS

BE Prep_ared N
to Switch®

membre si de la care regulamentele fiscale nationale nu
pot face rabat’.

La sfarsit, si o veste bund - daca
va intrebati ce se-ntampla, dispare
APA, dispar acordurile fiscale?, va
spunem deschis - nu, pentru ca nici
Bruxelles-ul nu e interesat de acest
lucru. APA rdmaéne un instrument
recomandabil Tn primul rand pen-

tru cd pe baza lui se poate construi
o minima predictibilitate fiscala (ce
capital nepretuit!), daca iti faci o
analiza de comparabilitate beton (o
arata si acest caz, nu conteaza atat
baza de date folosita, cat selectia —
trebuie sd fie argumentatal), dacd
explici solid substanta economicd
a_tranzactiilor cu afiliatii si modelul
economic, pe riscuri asumate si functiuni prestate, daca

intelegi... ce Inseamnd noua Europa fiscald. Altminteri,
APA nu se schimba, ci doar terenul de joc!

IS

cab
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ece e e

CC(C)TB vine peste noi! Peste un an vom vorbi deja in ter-
meni de politica fiscala europeand comund. Se pun pe
aceeasi baza si economiile low-cost, si cele bogate. Opinia
publicd romaneascd, in general, este complet decuplata de
acest subiect cu impact enorm asupra dezvoltdrii economice.
Un subiect despre , dar si despre :
.Tn ceasul al 12-lea, ar trebui declansati acea dez- :

- batere necesard despre cum mai jucam (fiscal) in Europa?

.
.
. .
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000


http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/253203/253203_1757564_318_2.pdf
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/253203/253203_1757564_318_2.pdf
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/253203/253203_1757564_318_2.pdf
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/286-sarbatori-fericite-si-may-the-force-of-tranfer-pring-safety-be-with-you
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/238-top-patru-surprize-din-2014-si-top-patru-supozitii-pentru-2015
http://www.transferpricing.ro/articole/72ae97df39acb8a40316f0b86076ea73.pdf
http://www.contributors.ro/economie/cum-transpune-%25C8%259Bara-lui-copy-paste-noua-revolu%25C8%259Bie-fiscala-europeana/
http://www.contributors.ro/economie/despre-revolu%25C8%259Bia-fiscala-europeana-cum-vor-mai-fi-atrase-investi%25C8%259Biile-in-economia-romaneasca/
http://www.contributors.ro/economie/despre-revolu%25C8%259Bia-fiscala-europeana-cum-vor-mai-fi-atrase-investi%25C8%259Biile-in-economia-romaneasca/
https://www.transferpricing.ro/images/pdf/B_TPS_Noiembrie_2015.pdf

Il. WTF! Razboiul taxelor e global si... cu cantec

Prin toamnd, un japonez imbracat intr-un halat-leopard
si dezbracat de orice inhibitii lansa, pe un ritm obsedant,
incredibilul '/ have a pen, | have an apple, apple-pen’.
Incredibil ca efect - zeci de milioane de vilualizari pe
youtube. Sigur cd asta spune multe despre lumea noastra
de azi (la un asemenea scor, nu mai stii cine de cine rade),
dar, pandlaurma, nu e din categoria "marilor extravagante
ale anului 2016, cele cu bataie lunga”.

Din acesta mare categorie face parte insa hit-ul Apple-
Pen lansat tot In toamna de executivul de la Bruxelles.
In traducere - am un caz Apple, in care am investigat
daca gigantul american a primit ajutor fiscal ilegal de la
statul irlandez, si mai am un stilou cu care am semnat o
decizie de penalizare a Apple cu 13 miliarde de euro. Suna
extravagant deja? Auziti continuarea: Bruxelles-ul de
fapt obliga Dublin-ul sa penalizeze compania americana
Cu acesta suma uriasa. Si asta nu e totul: guvernul si
parlamentul irlandez decid cd nu pot lua aceastd suma
uriasd Tn acest fel si comit o extravagantda - alaturi
de companie, dau in judecatd executivul bruxellez.
Continuarea, in anii urmatori si in sectiunea studii de caz.

Pe fond, cazul poate nu e chiar atat de extravagant cum
suna, dupad cum se vavedea sidupa publicareain extensoa
deciziei,in 2017. Casila Fiat, Google, Starbucks etc. vorbim
pana la urma de aceleasi acuzatii privind modul de alocare
a profiturilor si substanta economica a tranzactiilor, deci,
n esentd, vorbim de atacurile de /leoparddeclasate asupra
preturilor de transfer.

Nota specialda a "Apple-Pen” vine din faptul ca e un
caz cu acoperire globald. Se pune n discutie, o data,
cat din profitul irlandez lasa Apple in Irlanda si cat 1l
redirectioneaza catre un sediu principal localizat ... "nu
se stie unde” (conform investigatiei europene). Apoi, cat
din "profitul irlandez” este, de fapt, profit cuvenit tarilor

europene unde se face efectiv vanzarea produselor? Mai
apoi, cat din profitul irlandez si european este de fapt
profit cuvenit americanilor, pentru ca ei dezvolta efectiv
produsele? lar intr-o actiune care in alt context ar fi parut
extravagantd, Trezoreria americand a avertizat clar CE
ca, prin deciziile sale, "sd nu afecteze baza impozabild
cuvenita SUA".

"Toate eforturile noastre se bazeaza pe principiul simplu
ca toate societatile, indiferent daca sunt mari sau mici
trebuie sa plateasca impozitele in tara in care genereaza
profit’, spune Comisia. Simplu ... de spus, pentru ca tehnic,
dar mai ales politic, acest principiu este nca greu de
aplicat.

Din fotoliul de CEQO al uneia din cele mai bogate siinfluente
corporatii globale, fara sa fie tinut de constrangerile unui
politician, Tim Cook spunea: " daca vreti sa stiti care e cheia
problemei - ei nu se cearta pe faptul ca «Apple trebuie sa
plateasca mai multe taxe>, ci pe <cine ar trebui sa incaseze
aceste taxe». Si atunci e un fel de care tard trage mai tare
de franghie (in original a tug of war), cand vine vorba de
alocarea profiturilor. Asa cum functioneaza legislatia
fiscald, locul unde creezi valoare este locul unde
estitaxat. Si deci, pentru ca noi ne dezvoltam
produsele in principal in Statele Unite,
impozitele apartin Statelor Unite".

Ei bine de aceasta luptd
globala e vorba
- alocarea
profiturilor,
cinecatiadin
placintd. Asa
arata



http://www.contributors.ro/economie/dolar-cu-dolar-euro-cu-euro-suntem-in-plin-world-tax-fight-simplii-spectatori-raman-cu-reflec%25C8%259Bia/
http://www.contributors.ro/economie/dolar-cu-dolar-euro-cu-euro-suntem-in-plin-world-tax-fight-simplii-spectatori-raman-cu-reflec%25C8%259Bia/

Just google it (and tax)

Transfer
Pricing
| Services

produced by TDS

,Vreau sa va spun cum sta treaba in transfer pricing si ce se intampla intr-o inspectie”.
Introducere in transfer pricing cu Google si Fiscul britanic"

1. Cel mai googleable impozitin 2016

In 2016, s-au mplinit 10 ani de cand in dictionarul
Oxford si-a facut loc verbul to google care a devenit
sinonim cu a cauta si a gasi usor (pe internet). Dar nu
chiar orice este googleable. Spre exemplu - impozitul
Google pe profit. Toate autoritatile fiscale il cauta,
opinia publica 1l cere, dar fiecare 1l

gdseste... cum poate.
Pe la Tinceputul anului, daca
google-ai  dupa "Google-tax”,

gadseai o avalansa de informatii

Go dle

), fiind singura, Tn afara SUA, evidentiata
separat in raportarile globale ale grupului!

O confuzie explicabild, atata timp cat nu exista practic
nicio prezentare tehnica a regulilor Tn baza carora
se face noua impozitare. Avem
declaratia companiei ca "acordul
reflectd schimbarea sistemului
international fiscal si respecta
linile OECD”, dar multora le scapa
modul Tn care se face acesta

despre cum Flscul brltanlc(HMRC) how 1o

v |

respectare.

" cu acordul pe care
[-aincheiat, la sfarsitul luiianuarie,
cu gigantul IT. ntelegerea ar suna
cam asa - pl/atesti 130 de milioane

how %o aveid tox
how %o cosy vp +o +he Chancellor
how o make & deal Luith HMRC

"Pana acum plateam doar in
functie de profitul pe care il
faceam - acesta erau regulile. De

de lire impozit suplimentar pentru
ultimii 10 ani siam incheiat disputa
fiscala. Cum asta e tot?- s-aaprins
opinia publicd britanica. Ai un raport in Parlament care
se cheama chiar " Tax avoidance (evitarea platii taxelor)
- Google" (2013) ba cand ai chiar si o

aka impozitul pe profiturile redirectionate, obtmute
Tn tard, dar mutate artificial Tn alta juridictie... si tu,
Fisc, le iei doar 13 milioane pe an? In conditiile Tn care
piata britanica aduce oficial 10% din veniturile globale

ale motorului de cautare (

acum vom plati si in functie de
vanzarile pe care le facem catre
clientii britanic/’ — traducea la BBC
seful Google Europe. O declaratie foarte interesanta,
citita in cheie tehnicd. Cifrele vehiculate Tn acord
lasd sa se-nteleagd ca Fiscul nu a mers pe formula
transformarii diviziei din UK n sediu permanent, asa
cum era de asteptat in virtutea recomandarilor OECD,
acolo unde filiala joaca un rol principal Tn incheierea
contractelor cu marii clienti. Tn schimb, autorititile
au mers tot pe formula veche a ajustarii preturilor de
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http://www.independent.co.uk/news/business/news/google-to-pay-over-200-million-in-unpaid-tax-to-italy-a6838586.html
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/233-taxa-google-si-impozitul-forfetar
http://yahoo.brand.edgar-online.com/displayfilinginfo.aspx%3Ffilingid%3D11139765%26tabindex%3D2%26type%3Dhtml
http://yahoo.brand.edgar-online.com/displayfilinginfo.aspx%3Ffilingid%3D11139765%26tabindex%3D2%26type%3Dhtml
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/298-video-transfer-pricing-in-3-minute-introducere-cu-google-si-fiscul-britanic

transfer, adica a preturilor la care se fac tranzactiile
intra-grup, intre filiale.

Gasitie pe transferpricing.ro mai multe despre cazul UK
vs. Google, un puzzle cules din cele trei audieri publice
ale reprezentantilor companiei in Parlamentul britanic.
Gasim in acestea un adevarat manual de abordare
politicd a preturilor de transfer, cum doar in

am mai gasit.

Revenind Tnsa la cdutdrile pe google. Tot in ianuarie, a
venit sirea ca autoritatile italiene vor sa scoata de la
Google 227 milioane de euro (alte surse vorbesc de
300 de milioane de euro), care s-ar cuveni statului din
venituri nedeclarate, aferente perioadei 2009-2013.
Roma obtine anual impozit de doar doua milioane de
euro de la gigantul IT, pe care 1l suspecteaza ca ar avea
venituri de 10 ori mai mari decat cele cel 54 de milioane
declarate de companie.

Ajungem in vara - duminicd, 29 mai 2016, in Franta
au loc dezvaluiri despre descinderea autoritatilor la
birourile Google din Paris - reprezentanti ai Parchetului
National Financiar (PNF), ai Oficiului Central de Lupta
contra Coruptiei si Infractiunilor Financiare si Fiscale
(Oclciff), plus experti in informatica, in total 96 de
persoane.

Ancheta a plecat de la o plangere a administratiei
fiscale si a ajuns la acuzatia de ,frauda fiscald in forma
agravata si spalare de bani".

care a plecat din 2011 de la o

inspectie vizand preturile de transfer dintre filiala
franceza a gigantului american si compania-mama la
nivel de Europa, cu sediul in Irlanda. Tn martie 2014,
Google Franta primea o decizie de impunere din
partea Fiscului pentru o suma neprecizata public, dar
vehiculata in presa ca fiind n jurul a 1,6 miliarde de
euro (din care 0,6 mld.- penalitati de intarziere).

In martie, autoritatile de la Paris au anuntat ritos c
“statul francez nu negociaza cum au facut britanicii,
ci aplica legea”. (Interesant e ca francezii nu mai vad
acum cazul Google ca o problema de transfer pricing,
asa cum au acceptat, in final, britanicii. Dar, cu cateva
zile Tnainte de raidul la Google, a avut loc unul la Mc
Donald’'s care este ,o0 problematica de preturi de
transfer, cum spune sefa PNF).

Am ajuns Tn decembrie - ultima stire dupa cdutarea
»France tax authorities vs. Google" a ramas blocata
la sfarsitul lunii mai, la descinderea PNF, cea despre
sitalienivs Google" - aramas inianuarie, la investigatia
realizata de Politie. Si din Romania ne vine o stire
privind la Facebook,
Google si, In general, la companii din industria online.
Ultima actualizare ... in luna mai.

Cu un impozit atat de putin googleable, n-ar fi de
mirare ca si autoritatile fiscale latine sa recurga, intr-
un final, la solutia traditionala britanica - negociere si
ajustarea preturilor de transfer pe viitor. Poate nu va
trece mult si vom vedea posibila solutia negocierii si la
noi ( vezi articolul ,,Mai catolici decat FMI").

emldest

A Transfer Pricing tale

, ;wgin_ Shakespeare's words
‘about googleable tax cases
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http://www.transferpricing.ro/vreau-sa-inteleg-preturile-de-transfer/studii-de-caz/194-exportatorul-de-profit
http://www.transferpricing.ro/vreau-sa-inteleg-preturile-de-transfer/studii-de-caz/194-exportatorul-de-profit
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/309-operatiunea-laleaua-sau-cum-cauta-francezii-transfer-pricing-pe-google
http://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/309-operatiunea-laleaua-sau-cum-cauta-francezii-transfer-pricing-pe-google
http://www.romanialibera.ro/economie/companii/facebook-si-google--intre-marile-companii-online-investigate-de-anaf-416283
https://www.youtube.com/watch?v=VbSkD85sZt8
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Fiscul stie multe despre tine din bazele de date

»--Sees you when you're sleeping
Knows when you're awake
Knows if you've been bad or good..."

Min: -, Max: -
Min: 50.00 . Max: -

2011 - 2015

10
2016_05
Intervale de piata

Indicator

Quartila inferioara Quartila superioara
MPCO (2011 - 2015)

2.18%
& Export date (Excel) m

6.45%

-

Incercati si dumneavoastra tpsoft.ro.

Evitati cadourile neplacute de la Fisc cu studiile de comparabilitate
pe care le puteti face singuri, din cateva click-uri.

Acum TPS si NNDKP sunt la etajul 18, cladirea Globalworth Tower

goseaua Pipera
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Muzeul Aviatiei
Vointa



https://www.google.ro/maps/place/Bucharest+One,+Strada+Barbu+V%C4%83c%C4%83rescu,+Bucure%C8%99ti+077190/@44.4795553,26.1011266,17.75z/data=!4m5!3m4!1s0x40b2027a8ec12961:0x27dda5ae3ac095c3!8m2!3d44.4794385!4d26.1023033
https://www.transferpricing.ro/contact

